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estratégias para o futuro da cultura

Elementos essenciais
para a estruturacdo
de um Plano de

Advocacy
(Parte 1)
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MUDANCAS

Complexas e imprevisiveis
Resolver a raiz dos problemas

Entraves sao estruturais, politicos
e de gestdo e governancga

Problema atual implementacao

Politicas e decisdes sao tomadas
com ou sem participacao social

Politicas publicas vém da decisao
daqueles que se envolvem.
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advecacy

ADVOCACY

Estratégia para trazer mudancas
politicas, comportamentais ou
sistémicas




CAUSAS

ADVOCACY -

Acgédo nas causas
dos problemas

Escala
Longo Prazo
Resultados duradouros

ACAO SOCIAL

Atendimento de populacao
vulneravel

Acdes emergenciais
Ferramentas inovadoras

Escala reduzida e
Nao sustentavel



TEMAS
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Educacao

Meio Ambiente

Reforma Politica

Seguranca

Judiciario

Saude

Gestao Publica

Esporte

Combate a Corrupcgao

Crianca e Adolescente

Desenvolvimento
Urbano

Mulheres

Equidade



MUDANCAS

Compromisso politico

Exigéncia publica — pressao ou demanda
Participacao social e engajamento

Decisao baseada em evidéncias

Metas claras, gestao eficiente e viabilidade
Continuidade com mensuragao e monitoramento

Cultura e mentalidade



ADVOCACY NA PRATICA
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* QOrganizacoes da sociedade civil
* Barreiras: preconceito com a politica, metodologia e investimento

Investidores sociais
* Barreiras: desconhecimento, preconceito, falta de técnica e métricas

*  Empresas

* Capitalismo consciente - impacto social das empresas
* Negocio Social

» Papel dos governos: cultura participativa




RAZOES PARA PLANEJAR
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Maior chance de resultados

* Complexas e de longo prazo

* Necessidade de escala

* Fazer x acao planejada

* Atuacdo somente nos sintomas
* Duplicidade e acdes pontuais

* Economia de tempo e recursos
* Diminuicao de riscos

* Aproveitamento oportunidades

* Credibilidade financiadores e stakeholders
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* Quais as mudancas que se quer?

* Quais as causas do problema ?

* Quais as precondicdes para se alcancar tais mudancas?
* Quais intervencdes podem trazer mudancgas?

* Qual o papel da minha organizacao no alcance de tais mudancas?

» Serd que essa a¢ao realmente trara a mudanca que se deseja ?




PLANO DE ADVOCACY

Objetivo
Mudangas
POLITICAS

COMPORTAMENTO
SISTEMAS
Estratégia
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* Toque a alma

* Alinhamento visao e missao

* Definicao problemas, causas e solucoes
* Evidéncias

* Analise cenarios, capacidade interna, recursos e perfil institucional




Persisténcia e envolvimento

Flexibilidade
Surfar nas oportunidades
Prever complexidades

Pressao e negociacao

Diretrizes de comunicacao

Longo prazo
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* Levantar dados

* Bibliografia

* Analise do cenario politico

*  Marco legal (atual e em tramitacao)
* Politicas existentes

* Organograma

* Orcamento

* Lista de stakeholders
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* Nome do programa
Gestao
Marco legal
Governanca e desenho institucional
Funcionamento
* Atores governamentais
Parceiros sociedade civil
Publico alvo e escala
Orcamento

Implantacao e status
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® Mapeamento stakeholders - qualificacdo
® Mapa politico — como é tomada a decisao
® Mapas de resisténcias e riscos

® Benchmarking de Advocacy
Posicionamento

® Cultura e ambiente

Comunicacao interna e externa

® Perfil da instituicdo — conselho, lideranga, apoiadores, equipe, recursos e governanga
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> Impacto

® Claras, especificas, mensuraveis e factiveis
® 3a5anos
® Longo prazo > preferéncia finalisticas: aumentar em 20% IDEB

® Excesso para metas de processo de alta relevancia ou auséncia dados

> Intermediarias
® Quais as metas que ajudardo a atingir a meta LP?

® 0 que precisa acontecer para que a mudang¢a ocorra?
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