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PLANO DE ADVOCACY

Objetivo
Mudangas
POLITICAS

COMPORTAMENTO
SISTEMAS
Estratégia




LT L pIAGNGSTICO
advecacy
estrateglasparaofgturedac!ultu;a Mapeamento de Politicas Publicas

® Mapeamento stakeholders - qualificacdo
® Mapa politico — como é tomada a decisao
® Mapas de resisténcias e riscos

® Benchmarking de Advocacy
Posicionamento

® Cultura e ambiente

Comunicacao interna e externa

® Perfil da instituicdo — conselho, lideranga, apoiadores, equipe, recursos e governanga




STAKEHOLDERS

advecacy

estratégias para o futuro da cultura

Principais partes interessadas, afetadas ou envolvidas com determinada
instituicao, politica ou causa. Foco somente no ambito federal.

CLASSIFICACAO IMPACTO PARA TOMADA DE DECISAO
Interessados Primeiro alvo
Elaboradores de decisao Segundo alvo
Tomadores de decisao Oficial
Grupos ou conselhos Apoio
. Acesso
QUALIFICACAO
Aliados
Oponentes

Neutros




STAKEHOLDERS
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* Nao ha aliados ou oponentes permanentes.

* Um apoiador em um momento pode ser seu pior oponente em outro
assunto.

* Sempre que possivel definir os nomes de contato ou poder. A relagao é
sempre com individuos das instituicdes.

* Erros acontecem quando se presume que as organiza¢des tém uma
posicao definida. Sempre ha contradigdes intrinsecas.

* Com analise de individuos, se vera que mesmo em uma contradi¢ao, pode
haver pessoas na instituicao que sao aliadas e nao sdao ouvidas. Importante
trabalhar com essas pessoas.

* Em analise de stakeholders, é preciso enfatizar a importancia das
construcdes de relacdes. A relacdo que se tem com outros € o principal
ponto de uma acgao coletiva para um grupo. Quanto mais traz essas
relacdes para o processo mais chance de influenciar outros stakeholders.




Mapa politico

Muito poder

Oponentes Aliados

Pouco Poder
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estratégias paraofuturodacultura O que Se quer alca ngar Iﬂlgo é impOSSI’VEI, até que SEja
feito”
Mandela

> Impacto

® Claras, especificas, mensuraveis e factiveis
® 3a5anos
® Longo prazo > preferéncia finalisticas: aumentar em 20% IDEB

® Excesso para metas de processo de alta relevancia ou auséncia dados

> Intermediarias
® Quais as metas que ajudardo a atingir a meta LP?

® 0 que precisa acontecer para que a mudang¢a ocorra?
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* Coalizao

* Producao de conhecimento

* Lobby

* Acodes junto ao setor privado

* AcOes de comunicagao

* Campanhas, imprensa e midias sociais
* Protestos

*  Compromissos e prémios

* Tecnologia

* Projeto-piloto

Fomento




COALIZOES

* Mapeamento e classificacao

* Agenda comum

* Facilitacao: diplomacia

* Plano de acao e governanca

* Divisao de tarefas

* Foco da atuacado: pessoas
Agenda oculta
Mal-entendidos

* Contato constante, buscando consensos e objetivos comuns
Cuidado com vaidade
Evitar duplicidade

Aliadas e inimigas



CICLO DE POLITICAS PUBLICAS

Monitoramento e I Identificacao
avaliacao problema

|

Implementacgao

Formacao de
agenda

\ Solugoes e (

tomada de
decisao




TIPOS DE POLITICAS PUBLICAS

Regulamentacao
Programas e destinacao orcamentaria
Subsidios ou isencdes

Parcerias (PPPs, OSCs, OSs)



BARREIRAS DE IMPLEMENTACAO

Erro de concepcao
Falta de metas, governanca, prazos e responsaveis
* Divergéncias stakeholders
Falta de apoio politico
Resisténcia da burocracia: conceitual, ndo consulta
Mudancas nos cenario politico, social ou econémico

Falta de recursos



pm HHI EXECUCAO
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* QOrganizacao interna e reunides constantes
* Capacitacao em habilidades-chave

* Coordenacao e alinhamento interno

* Espaco para perguntas criticas

* Atualizacao evidéncias

* Avaliacdo constante das metas e’plano

* Foco nas metas e nos objetivos

* Consisténcia na acao

* Cuidado com relagdes

* Comunicagao constante
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] Execucio

Dicas

Argumentacao consistente, ndo dogmatica, aberta a mudancas e cuidado na
forma

Esperanca mobiliza mais do que o medo

Elaborar propostas concretas para apresentar aos tomadores de decisao

Projetos de lei
Chance maior: baixo custo e pouca controvérsia
Alteracao do status quo: periodos curtos

Maior escopo, menos chance
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* Ideologia e cooptacao
- Explicitar posicoes
- Riscos do partidarismo

- Participacao em governos: transparéncia e definicao de papéis
* Cédigo de conduta

* Comunicacgao
- Materiais convidativos

- Mensagens claras




ir LT ‘I MONITORAMENTO E AVALIACAO

advecacy
| eswantgis parao oo dar .t rs Acompanhamento e corregao de rota

* Desafio do advocacy — metas de impacto
* Medigao processos

* Avaliacao constante de acoes

* Divulgar resultados

* Continuidade
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* Legitimidade

* Instituidores

* Porta-vozes

* Recursos

* Governanca

* Transparéncia

* Publico interno: consciéncia da acao politica

* Alinhamento posicionamentos, argumentos, mensagens e
reunioes com tomadores decisao




60 ATLETAS

COM A MISSAO DE

A"Eta 4 MELHORAR O ESPORTE

pelo Brasn E O BRASIL




PROBLEMAS
Obesidade, corrupcao, falta
desempenho, risco patrocinio

Mapa politico
| Power Analysis

CAUSAS
Mé& gestao, falta

Mapa resisténcia de transparéncia,
i ?overnanga,

| Marco legal alta de metas

Benchmarking VAR& " e planejamento
| Stakeholders ( 3

publico no esporte




PROBLEMAS
Obesidade, corrupcao, falta
desempenho, risco patrocinio

Esporte em
100% das
escolas até
2022

Mapa politico Sistema Dobrar CAUSAS
| Power Analysis Nacional ?tlwdade Mé gestao, falta
Al do Esporte isica até de transparéncia,
Mapa resisténcia oficionte 2022

overnanca
| Marco legal ? &a,

OBJETIVOS alta de metas
) e planejamento

publico no esporte

Benchmarking V&
| Stakeholders "~



ESTRATEGIA

Coalizao organizagoes, PROBLEMAS
empresarios, clubes e atletas Obesidade, corrupcao, falta
desempenho, risco patrocinio

Empresas com novas regras de
patrocinio de entidades esportivas

Entrega de proposta de

Acdo nas 12 cidades sedes:
legado e metas a Presidéncia

relatério e prémio

Elaboracao de legislagao
que altera regras no esporte

Comunicagao intensiva e

Esporte em propositiva. Sem ataques pessoais

100% das
escolas até
2022

Mapa politico Sistema Dobrar CAUSAS
| Power Analysis dNaCIonal ?twldade (I;/Ié gestao, falta
AP o Esporte isica até e transparéncia,
Mapa resisténcia ciciente 2022 governanca
OBJETIVOS alta de metas
Benchmarking VAR& ’ e planejamento
| Stakeholders "~ @’ puiblico no esporte




ESTRATEGIA

Coalizao organizagoes,
empresarios, clubes e atletas

Entrega de proposta de

legado e metas a Presidéncia

Elaboracao de legislagao
que altera regras no esporte

Mapa politico
| Power Analysis

Mapa resisténcia
| Marco legal

Benchmarking

APROVACAO ,
ARTIGO 18 A LEI PELE

Limite de mandato, gestédo e

transparéncias das entidades
esportivas

PROBLEMAS
Obesidade, corrupcao, falta
desempenho, risco patrocinio

Esporte em
100% das
escolas até
2022

Dobrar
Nacional atividade
do Esporte fisica até
eficiente 2022

OBJETIVOS

| Stakeholders

PACTO PELO ESPORTE
redirecionamento patrocinios

Empresas com novas regras de
patrocinio de entidades esportivas

Acdo nas 12 cidades sedes:
relatério e prémio

Comunicagao intensiva e
propositiva. Sem ataques pessoais

CAUSAS

Mé& gestao, falta
de transparéncia,
?overnanga,

Fim de mandato
ilimitado e aumento
de denuncias

Setor esportivo
organizado

alta de metas
) e planejamento

publico no esporte

Cidades avaliadas
e boas préticas de
esporte sistematizadas
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