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BJla a todasa fdos,

E com grande satisfacdo que a Associacao Brasileira das Organizacdes Sociais
de Cultura - ABRAOSC publica e disponibiliza gratuitamente este material.

Esta € mais uma acao que integra um conjunto de realizacoes da nossa insti-
tuicao no ano de 2021 para promover e ampliar o conhecimento sobre advo-
cacy nas artes e na cultura.

Acreditamos que mudancas positivas sao possivels N0 N0SSo setor e que es-
trategias podem ser pensadas e desenvolvidas a partir do conhecimento e da
experiéncia de outras organizacoes culturalis do mundo. O ecossistema cul-
tural brasileiro pode obter melhores resultados com acoes de incidéncia mais
objetivas e coordenadas e o0 advocacy é uma dessas ferramentas que pode
ser muito util para esse trabalho.

Sabemos que o desafio de organizacao do setor cultural no Brasil e grande,
mas acreditamos que Nossas MIssOes sao maiores e continuarao a nos INspi-
rar a seguir em frente. Por Isso, agradecemos aos parceiros que acreditaram
na importancia do advocacy para a cultura e apoiaram este projeto, em espe-
clal o Consulado Geral dos Estados Unidos em Sao Paulo, a Americans for the
Arts e a Impacta Advocacy.

Bom proveito!

Paulo Zuben
Diretor Executivo da ABRAOSC
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Ao longo dos meses de marco e abril de 2021, o projeto Advocacy: Estrategias para
o futuro da cultura promoveu uma série de webinars com convidados nacionais e
Internacionais, além de um curso online sobre ferramentas de Advocacy para 50
agentes culturais, preparado com exclusividade pela Impacta Advocacy.

advecacy

estratégias para o futuro da cultura

Todo o conteudo do projeto esta disponivel online, de forma gratuita.

CURSO ONLINE - FERRAMENTAS DE ADVOCACY

Clique aqui para assistir aos videos com as partes expositivas das 6 aulas do curso.
As apresentacoes de cada aula estao disponivels em www.abraosc.org.br/advocacy

PAINEIS - CASOS DE ADVOCACY NO SETOR CULTURAL

Cligue agul para assistir aos 5 paineis com convidados do Brasil e Estados Uni-
dos e conhecer experiéncias de advocacy para as artes cénicas, museus, musica e
bibliotecas, além de cases no Brasil em diferentes setores.

Acesse www.abraosc.org.br/advocacy para acessar um banco de publicacoes
digitals gratuitas sobre advocacy em Portugués e Inglés

Essa publicacdo € uma traducdo de parte do conteudo do guia "Arts Education Navigator - Mobilizing Support” (2015), da Amer-
icans for the Arts e Vans.



http://Impacta Advocacy
https://abraosc.org.br/advocacy/curso-online/
http://www.abraosc.org.br/advocacy

https://abraosc.org.br/advocacy/paineis/
http://www.abraosc.org.br/advocacy

Nunca duvide gque um pequeno grupo de pessods conscientes e en-
gdjadas possa mudar o mundo. De fato, sempre fol dssim que 0 mundo
mudou.” '

O QUE E ADVOCACY? 0 CONCEITO DE ADVOCACY PODE SER DEFINIDO DE DIFERENTES FORMAS.

De acordo com Daniela Castro, fundadora da Impacta Advocacy e especialista
no tema, advocacy pode ser definida como “uma estratégia para mudar politicas,
sistemas ou comportamentos de quaisquer temas e instituicoes”. O GIFE (Grupo
de Institutos, Fundacoes e Empresas) compreende como “acoes de advocacy € in-
cidéncla publica aquelas voltadas a identificar, adotar e promover uma causa junto
a0 poder publico (ho ambito do legislativo, executivo ou judiciario) ou via percepcao
publica desta causa”.

Advocacy ou incidéncia?

A palavra “advocacy’, vinda do latim advocare, tem origem anglo-saxa, cujo signifi-
cado era, basicamente “apolar uma causa“. Algumas organizacoes utilizam outros
termos como incidéncia(ou incidéncia politica), litigancia estratégica ou ativismo.No
entanto, guando usamos esses termos, que representam algumas das estrategias
PDOSSivels, deixamos varias outras compreensoes de fora. Portanto, para difundir a
diversidade de acoes possivels na defesa de uma causa, N0S UsSamos Nesse proje-
to o termo advocacy.




O advocacy é como uma caixa de ferramentas, um conceito que abarca diferentes
estratégias para se promover mudancas sociais. E diferente de lobbying, mas tam-
bem nao € apenas ativismo ou mobilizacao; é o uso planejado dessas praticas, e
de outras, a exemplo de pesquisas e producao de dados, para promover a defesa
de uma causa e alcancar transformacoes sociais.

Advocacy busca mudar a politica, o comportamento, as atitudes e as regras.
Que mudanca vocé quer ver no mundo?

Voceé sabia?

Importantes leis e mudancas sociais no Brasil foram resultado de campanhas de
advocacy, a exemplo da Lel Antitabagismo, a Lel Maria da Penha ou a proibicao de
propaganda para criancas e adolescentes. No campo da cultura, a aprovacao da
Lel Aldir Blanc (Lel federal 14.017//2020, conhecida também como Lel de Emergén-
cia Cultural) também e um exemplo de uma acao de advocacy em nivel nacional.
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Entao, quando falamos sobre advocacy, estamos falando de uma definicao mais
ampla de uma pratica que pode Incluir tudo, desde a educacao ate lobbying. Na sua
esséncia, advocacy e em grande parte uma questao de comunicagao, ou de ser
porta-voz da sua organizacao e do seu campo de atuacao.

Exemplos de praticas dentro do espectro do advocacy:

Educacao Explicar dados e fatos a um tomador de decisao.

Pesquisa Produzir e/ou difundir dados que comprovem argumentos.

Coalizao e Construcao de Relacoées Promover um forum comunitario.

Sensibilizacao da midia & R.P.. Convidar lideres para uma apresentacao
cultural ou escrever uma carta para a editoria de uma publicacao.

Organizacao Engajamento apartidario de eleitores de uma regiao.




OUTRAS FORMAS DE PRATICAR ADVOCACY:
_ Colaboracao com tomadores de decisao
Persuasao direta via dialogo
Construcao de base de apoio da populacao geral ou de atores influentes
Pressao (ruas e redes, atraves de protestos, boicotes, acoes diretas, etc.)
l Litigio no Judiciario

QUEM PODE SER ENVOLVIDO EM ACOES DE ADVOCACY:

Poder executivo

Poder Legislativo

Poder Judiciario
Organismos internacionais
Ambito federal

Ambito estadual

Ambito municipal
_ Opiniao publica
Mundo corporativo

SO para ser claro: Todas estas atividades mencionadas sao atividades perfeita-
mente legais e legitimas em que as organizacoes sem fins lucrativos podem e de-
vem participar. E nao ha limites no que os individuos possam se envolver!




Advocacy nao deveria parecer tao confuso ou politico a ponto de que nos, 0 Povo,
Nao Sejamos capazes de dizer aos NOSsos representantes eleitos aquilo em que
acreditamos. Embora a politica partidaria dé a impressao de gue o advocacy (es-
pecialmente o lobbying) seja uma palavra depreciativa, as estrategias de advocacy
podem e devem ser conduzidas de forma positiva e nao partidaria.

L elturas recomendadas:

Para compreender o advocacy no contexto brasileiro: "Advocacy: como a
socledade pode Iinfluenciar os rumos do Brasil®, de Daniela Castro. SG-Amarante
Editorial (2016).

Para entender a diferenca entre lobbying, ativismo e advocacy: Guia para a
construcao de estratégias de advocacy: como Influenciar politicas publicas. Insti-
tuto de Manejo e Certificacao Florestal e Agricola (Imaflora). (2019)

Essas e outras publicacoes estdao disponivels em www.abraosc.org.br/advocacy



http://www.abraosc.org.br/advocacy

Para se tornar uma defensora eficaz, a pessoa deve combinar muitas das taticas
de advocacy no seu percurso. A Americans for the Arts desenvolveu a "Roda da
Politica”, ilustrada aqui. Vocé pode entrar em qualquer ponto do ciclo, e muitas ve-
ZEeS VOCE estara trabalhando em varias areas ao mesmo tempo. Quanto mais pon-
tos Incluirem nos seus esforcos, mais eficaz sera. Em conjunto, estas abordagens
acabam sendo o que leva a uma mudanca politica.

Embora este ciclo seja eficaz na mudanca de politicas, isso tambéem funciona em
quase qualquer cenario porque e o fluxo logico de como as decisoes sao tomadas.
Para explicar a "Roda da Politica”, a Americans for the Arts usa um exemplo bas-
tante norte-americano e bem simples: 0 que um adolescente deveria fazer para
conseguir as chaves do carro de seus pais?




RODA DA
POLITICA

Objetivo politico: Obter as chaves do carro
Etapas da Roda da Politica abaixo

Roda da
Politica

Politica

Pesquisa

Desenvolvimento
profissional

Aliancas estratégicas

Visibilidade

Ele sabe qual é o seu objetivo final — conseguir as
chaves do carro.

Ele pode comecar reunindo alguns argumentos a
seu favor, como 77% dos pais dos seus amigos
0S deixaram pegar o carro nos fins de semana.

Ele pode procurar alguns videos para ver como outros
adolescentes pediram as chaves do carro aos pais.

Ele pode pedir a ajuda a um tio ou irmao para ajuda-lo
a construir sua argumentacao ou fazer brainstorms
para ajuda-lo no caso.

Para tornar a sua causa visivel, ele poderia contar uma
histéria na mesa do jantar sobre como seus amigos
sao capazes de serem responsaveis e manterem
empregos ao mesmo tempo porque eles recebem as
chaves dos carros de seus pais.

Chegamos a um circulo completo se ele conseguir o
que pediu — as chaves do carro.




ADVOCACY X
LOBBYING

O QUE E LOBBYING?

Muitas organizacoes sem fins lucrativos se envolvem em muitas das atividades
previstas no espectro do advocacy, mas ficam hesitantes ou desconfortaveis com
o lobbying.

O lobbying também é uma forma de influenciar a mudanca politica. Nem todos os que
praticam advocacy fazem lobbying, mas o lobbying e uma forma de advocacy. Impli-
ca contatar representantes eleitos em apoio ou contra um ato legislativo especifi-
co. Para que a sua acao seja exercida por grupos de interesses (e nao por qualquer
outra forma de advocacy), ela deve ter estes dois elementos fundamentais:

Tem de fazer referéncia a legislacao especifica. Tem de incentivar a acao.
lobby/lob ¢« ing/ v. Tentar influenciar o pensamento dos legisladores ou de outros

funcionarios publicos para ou contra uma causa especifica.

Advocacy /ad ¢ vo « ca ¢ cy/ n. Ato de alegar ou argumentar a favor de algo, como
uma causa, uma idela, ou politica; suporte ativo.




Ha duas formas de lobbying — e . Indireto e por vezes chamado de
lobbying de base. De acordo com o Independent Sector, a associacao norte-
americana de organizacoes sem fins lucrativos, o lobbying é qualquer tentativa de
Influenciar a legislacao:

Indicando uma posicao sobre legislacao especifica aos legisladores ou outros
representantes publicos que participem na formulacao de legislacao (conheci-
dos por lobbying direto); ou

conclamando os seus membros ou o publico em geral a contatar os seus legisla-
dores em prol de uma posicao sobre legislacao especifica (um “apelo a acao”)
(conhecido como lobbying de base).

Aqui estao dois exemplos para ilustrar:

“Senador Fulano, peco-lhe que vote sim a Lei Aldir Blanc em apoio ao setor
cultural.”

Base: ‘Amigos, peco-lhes que contatem o Senador Fulano e pecam a ele que vote

Os exemplos acima nao seriam considerados como lobbying se nao incentivassem
a acado ou se nao se referissem a legislacao especifica com uma linguagem mails
generica, Como:
"Senador Fulano, peco-lhe que apole o setor cultural durante a pandemia.”

i -
"Amigos, peco-lhes que apoiem o setorcultural durante a pandemia.”




ADVOCACY X
LOBBYING

O QUE NAO E LOBBYING?

SO para ajudar a esclarecer ainda mais, 0 que nao € lobbying?

Analise na

o-partidaria de pesquisa

Responder a um pedido de assisténcia tecnica dos legisladores

Autodefes

d

responder a legislacao proposta de forma a prejudicar a capacidade de funcio-
namento da sua organizacao

Comunicacoes gerais com o legislador

Advocacy
Discutir pro
EXIgIra a

—alar em

Dara questoes executivas, administrativas ou normativas
blemas com um departamento em nivel de gabinete, nao com o Congresso
plicacao da legislacao existente;

Defender a favor ou contra os despachos executivos; e

uma reuniao de conselho de politicas publicas

Um lembrete importante: influenciar legisladores atraves de barganhas ou recompen-

sas financeird

s ndo é lobbying: é crime.

O Lobbying ndo e proibido no Brasil, mas ainda ndo e regulamentado. Para saber mais

sobre a profis

sionalizacdo do Lobbying no Brasil recomendamos a publicacdo "Lobby-

ing no brasil: profissionalizacdo, estratégias e influéncia / Texto para discussdo 2334.
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - Ipea (2017)".

Essa publicacdo esta disponivel em www.abraosc.org.br/advocacy



http://www.abraosc.org.br/advocacy

Seu sucesso depende de como 0s tomadores de decisao o veem. Eles conflam em
VOCE, respeitam sua opinidao (hao necessariamente concordam com ela), valorizam
VOCE COMO Uma pessoa e buscam seu aconselhamento? Se sim, entdao vocé esta
a caminho do sucesso. Assim como é preciso uma vila para educar uma crianca,
todos tém um papel a desempenhar quando o assunto € a defesa de uma causa
OU a busca por uma transformacao social. Obrigado por dar este primeiro passo na
mobilizacao de apoio a cultura em sua comunidade, cidade ou estado.

Todos adoram uma boa lista. Aqui estao trés. Estes lembretes ajudarao vocé a

TRANSFORMAN DO continuar a exercitar seus musculos para o advocacy, a crescer Como um
ADVOCACY EM

ider co-
munitario e a observar apolio crescente a cultura em sua comunidade.

HABITO Trés formas simples de comecar

10 passos faceis para desenvolver seu habito de advocacy
15 Dicas para um advocacy bem-sucedida

Trabalhar com parceiros e em coalizoes pode contribuir para aumentar a legitimi-
dade, credibilidade e efetividade das acoes de advocacy. Para saber mais sobre o
papel das coalizOes em estratégias de advocacy na cultura e em outros setores,
assista as aulas e painéis do projeto Advocacy: estratégias para o futuro da cultura.

Todos 0s conteudos e videos do projeto estao disponivels em wwiw.dbraosc.org.br/
aavocdacy



http://www.abraosc.org.br/advocacy
http://www.abraosc.org.br/advocacy
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TRES FORMAS
SIMPLES DE SE

COMECAR
o SR

Advocacy comeca com a educacao de seus proprios apoladores. Nao suponha que
eles sailbam o valor da cultura, ou mesmo que eles conhecam o que voceé faz.

Novamente, o advocacy comeca sempre com a mensagem:

Ofereca dados sobre os beneficios da cultura e porque ela é fundamental, nao
supérflua, assim como dados sobre a falta de igualdade de acesso a cultura.

Ofereca historias — prepare historias sobre 0 que sua organizacao esta fazen-
do para difundir e democratizar a cultura.

Forneca o porqué — conecte 0s pontos as pessoas. Mostre como a cultura pode
atrair o financiamento de individuos, fundacoes, corporacoes e do governo, e pode
crescer e sustentar sua organizacao ao longo do tempo.

Comece a envolver toda a sua organizacao nos seus esforcos de advocacy. Apon-
te alguém para ser a pessoa-chave (membro da equipe, voluntario, membro da di-
retoria—alguem tem que ser responsavel pelo esforco).

Em seguida, trabalhe para desenvolver uma agenda politica. Identifique algumas
mudancas Importantes nas leis ou politicas culturais que beneficiarao tanto sua
causa guanto sua organizacao. Depois de identificar este objetivo claramente, vocé
podera usar a lista abaixo para preparar sua organizacao, para se tornar uma voz




A lista aqui fol preparada por Belinda Rawlins para um instituto de politica da Alianca Nacio-
nal para Arte e Cultura da Midia dos EUA. Para obter detalhes adicionais sobre “"Etapas para
construir uma rede distribuida de Advocacy para a Cultura”, baixe o checklist completo na

pagina www.abraosc.org/advocacy.

TRES FORMAS
SIMPLES DE SE
COMECAR

1 2 3

® : - ® ®
Prepare Sua organizacao Torne-se uma voz padra Sua Causa Aumente e sustente o advocacy

Estude o processo legislativo
Prepare seu conselho de
consultoria

Conecte 0 advocacy a

sua MIsSsao

Crie uma lista de quem e quem
Busque aliados

Conheca 0s seus tomadores
de decisao

Faca o balanco dos seus
recursos humanos

Avalie sua capacidade de agir
Desenvolva uma agenda politica

Crie presenca de politicas
publicas

Torne-se uma fonte de
Informacoes confiavels

Crie relacoes com 0s
legisladores

Torne-se um veiculo da
democracia para a sua
comunidade, 0s seus eleitores
e voluntarios

Conheca os representantes e
Seus assessores

Ligue, escreva, visite

Crie relacoes com a midia
Ofereca oportunidades aos
tomadores de decisao

Instrua o publico e seus
membros sobre a sua causa
Inicie o apoio as bases
Testemunhe

Demonstre a eficacia e o0s
valores de sua organizacao
Cubra todas as bases
Compartilhe informacoes e seja
INnclusivo na tomada de decisoes
Dé crédito quando o credito
for devido



http://www.abraosc.org/advocacy

10 PASSOS FACEIS PARA DESENVOLVER SEU HABITO DE ADVOCACY

- Adaptado de Americans for the Arts Monograph Making Ad,vocacy’a Habit.

1. Esteja informado.

Obtenhainformacoes sobreas causas (até mesmo onome
e o numero da legislacao). Junte-se a outras organizacoes
do seu setor para se informar sobre as causas.

4. Compartilhe suas historias de sucesso.
Peca-lhes que distribuam folhetos sobre o seu programa no ga-

binete. A maioria dos gabinetes legislativos tem informacoes
sobre 0s acontecimentos no seu distrito. Ajude-0s a promover
ativamente seu programa ou causa.

2. Descubra quem sao seus representantes nos niveis
federal, estadual e municipal.

Mantenha registros de cada um dos seus legisladores
com historicos, copias de toda correspondéncia enviada
e recebida, noticias relacionadas e muito mais. Crie um
registro de contatos para gque vocé possa documentar
Seu progresso com eles.

5. Envie um cartaz ou fotografia para o gabinete.
Lembretes visuais ajudam a reforcar a conscientizacao sobre

VOCcé — especialmente se a imagem for deles em um de seus
eventos. (Consulte sempre o gestor do gabinete em primeiro
lugar porque podem existir limitacoes legais e questoes éticas
envolvidas na aceitacao de presentes.)

3. Coloque os legisladores nas suas listas de corre-
spondéncia; peca para ser colocado na lista deles.

A consciéncia mutua daquilo com que cada um se preocu-
pa e essenclal para construir uma relacao forte.




10 PASSOS FACEIS PARA DESENVOLVER SEU HABITO DE ADVOCACY

-

7. Diga muito obrigado!
Se vOCcé nao tem tempo para escrever, faca uma chamada telefonica. Nunca deixe que se esquecam de que vocé esta la fora.

8. Crie visibilidade para o seu legislador.
Explore opcoes criativas para que o seu legislador se exponha positivamente ao seu distrito através do seu local.

9. Aja regular e prontamente.
Nao espere que outra pessoa resolva os problemas. Comprometa-se a fazer o que puder fazer, nao importa quao pequeno
pareca. Comece a acreditar que uma unica voz pode fazer a diferenca.

e

10. Ative.

Encontre outras pessoas para que se juntem a vocé na entrega da sua mensagem. Um proprietario de uma empresa apre-
senta argumentos validos sobre artes e desenvolvimento econdmico. Um diretor da escola traz credibilidade adicional ao
caso das artes nas escolas. Faca do advocacy uma parte da descricao do trabalho de todos (conselho, equipe, voluntarios),
porque todos tém um papel a desempenhar.




15 DICAS PARA UM ADVOCACY BEM-SUCEDIDO

- Adaptado de Americans for the Arts Monograph Making Advocacy a Habit.

1. O advocacy deve fazer parte da missao diaria. 9. Trabalhe duro com seus aliados politicos.

2. O sucesso depende de uma mensagem, 10. Seja honesto.
objetivo e estratégia unificados.
11. Os politicos respondem aos eleitores.

"% 3. Procure estabelecer coalizoes. Direcione seu advocacy para grupos de eleitores.

4. A politica é fluida; a mudanca é constante.

Prepare-se para isso!

13. Compreenda a posicao politica do principal tomador de
decisao e como a sua questao podera ser dificil de
adotar ou manter.

5. Estabeleca um plano estratégico.

S e e o i
R T e W,

7. Entenda como suas atividades contribuem
para o bem maior.

14. Reunir-se com a equipe técnica ou os quadros
superiores de organizacoes pode ser, muitas vezes, tao
bom ou melhor do que reunir-se com a principal lideranca.

8. Trate seus aliados e opositores, sempre que

15. Faca sempre “a pergunta” — conscientize as pessoas
sobre o0 que vocé deseja ou 0 que vocé quer que elas facam.

possivel, com respeito amigavel.




APENDICE

1 Checklist - Etapas para construir uma rede distribuida de
advocacy para a cultura

Criado por Belinda Rawlins para o instituto politico da National
Alllance for Media Art and Culture.

Acesse www.abraosc.org.br/advocacy e baixe gratuitamente um
checklist com acdes para preparar sua organizacao para realizar
acoes de advocacy.

2 Para saber mais sobre advocacy para as artes

Conheca a acao continua de advocacy das organizacoes
norte-americanas que participaram dos painéis do projeto Advo-
cacy: estratégias para o futuro da cultura.

American for the Arts:

The Performing Arts Alliance:

League of American Orchestras:

American Alliance of Museums:

Theatre Communications Group:

American Library Association:

Theatre Bay Area:




ADVOCACY: ESTRATEGIAS
PARA O FUTURO DA CULTURA

FICHA
TECNICA

Concepcao e Planejamento
Paulo Zuben, Beth Ponte, Claudia Toni, Andrea Caruso Saturnino e Renata Motta.

Coordenacao Executiva
Beth Ponte

Gestao financeira
Plinio Correa, Jose Galba de Aquino e Miguel Gutierrez
Apoio: Walkyria Candido da Silva Boretto e Fernanda Cesar Molina.

Comunicacao, assessoria imprensa e redes sociais
Alexandre Félix, Renata Franco, Carla Regina Oliveira e Renata Beltrao

Design grafico
Maria Clara Viana

Producao executiva
Vivian Lesly Shigueno e Marcelo dos Santos Silva

Interpretacao de libras
Educalibras

Traducao simultanea
Robert Greathouse

Operacao de streaming e edicao
Pé de Pano Producoes
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PARCEIROS
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Carlos Alberto Dégelo
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Plerre Andre Ruprecht Jose Galba de Aquino- Diretor Adm-financeiro
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