


Cultura se faz 
melhor com 
parcerias



MODELO DE GESTÃO 
POR ORGANIZAÇÕES 
SOCIAIS

Parceria entre poder 
público e sociedade civil

1995 1998 2004

Reforma do 
Estado no Brasil

Decreto 1.738/95

Lei das Organizações 
Sociais 9.637/98

Adoção do modelo 
para gestão da Cultura 

no Estado 
de São Paulo

Qualificação da 1ª 
OS de Cultura do 

país, no Ceará



CENSO ABRAOSC 
2023

19
ORGANIZAÇÕES SOCIAIS 
RESPONDENTES
__ Ceará

__ Minas Gerais

__ Rio de Janeiro

__ São Paulo

90% atuam no 
estado paulista

1 1

5
4

8

42%
das OS são da
área museológica

__ Pernambuco

Bibliotecas Cinema e
Audiovisual

Artes 
Performáticas

Formação e 
Mediação

Museus e 
Patrimônio 
material

Ajustar também a formatação do item "Artes performáticas"



Geração de emprego e 
profissionalização do setor

Empregos diretos (CLT)

7.011

80%
5.615 Funcionários área fim

Estimativa de 
empregos 
indiretos

29.172
Área fim

9.087
Área meio
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Participação social e governança

90
pessoas

Alta Gestão

261
integrantes

Conselhos de Administração 
e Fiscal

Conselheiros voluntários, 
membros da sociedade civil 
que garantem participação 
e controle social

Prestação de 
contas e 
transparência

_ Ampla divulgação de atividades e relatórios de 
resultados

_ Auditorias independentes

_ Fiscalização do poder público contratante, 
Tribunal de Contas e Ministério Público
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Diversidade e inclusão 49%

3.438
Funcionárias 
mulheres

16,30%

49%

44
Mulheres na 
alta gestão

76,00%

41%

107
Mulheres nos Conselhos de 
Administração 
e Fiscal

18,88%
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Diversidade e inclusão

Censo de Diversidade em 
curso

2,6%

181
Funcionários PcDs

13,83%

Brancas

31 
(0,5%)

PardasPretasNRAmarelasIndígenas

119 
(1,7%)

472 
(7%)

918 
(13.4%)

1.713 
(25%)

3.591 
(52%)
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Mais recursos para a cultura

R$ 1.297.036.542,49
Orçamento Global

Total investido nas atividades fim dos contratos

R$ 943.164.598,55

72,7%

27,3%

Investimento 
na área fim

Investimento em 
gestão
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Recursos captados e receitas geradas

R$ 349.152.995,38 19,91%

+ 34,6%
Complemento no 
contrato de gestão

Lei Federal (Rouanet)

R$ 205.510.281,49

R$ 4.631.713,44
R$ 5.282.255,19

R$ 215.424.250,12
Captados por leis de incentivo

Leis EstaduaisLeis Municipais

58%
dos recursos 

gerados/captados

Mais recursos para a cultura
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Retorno de recursos ao poder público

Encargos sociais

R$ 186.236.941,17

Tributos federais

R$ 99.363.772,16

Tributos estaduais

R$ 561.738,22

Tributos municipais

R$ 6.596.212,37

R$ 106.521.722,75
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