
Panorama 
de gestão 
2023

Gerando impacto positivo
na vida das pessoas



26 anos de atuação
no campo cultural.

Organização da
Sociedade Civil, sem
fins lucrativos

Parceria com o Governo
do Ceará, traduzindo
políticas públicas em
atividades e serviços, em
colaboração com as
secretarias da Cultura,
do Esporte, do Meio
Ambiente e Mudança
do Clima, e com a
Superintendência de
Atendimento
Socioeducativo

O Instituto Dragão do Mar
é a primeira Organização
Social de Cultura do Brasil



Gastronomia
Social

Artes

Esporte Meio
Ambiente

Patrimônio
e memória



Somos o Instituto Dragão do Mar. Como a primeira Organização
Social de Cultura do Brasil, desde 1998, dinamizamos a economia
criativa, expandindo horizontes simbólicos e enriquecendo o campo
cultural. Desenvolvemos a gestão de dezesseis equipamentos
públicos em parceria com o Governo do Ceará, além de 5
programas e projetos especiais.

Acreditamos que a cultura se faz com todos os elementos que
moldam a nossa identidade enquanto povo. É por isso que ela é o
fio condutor que guia a nossa missão. De forma transversal, a
cultura nutre nossas ações, em um movimento que atravessa a arte,
o esporte, a gastronomia social, o meio ambiente e o patrimônio e
memória. 

Saiba como as nossas experiências estiveram presentes na vida dos
cearenses em 2023, não apenas com números, mas, principalmente,
por meio das narrativas que demonstram nosso impacto positivo
na vida das pessoas.

Somos
IDM



Equipamentos 
públicos geridos

Sendo 5 deles no 
interior do Ceará

16



05 Programas
e projetos

Desenvolvemos programas e projetos
estratégicos em parceria com o Governo do
Ceará, contribuindo para o desenvolvimento
social por meio de políticas públicas. Isso
se reflete na Temporada de Arte Cearense,
que oferece apoio financeiro a espaços
independentes, no Festival Mi, que
promove experiências formativas na região
da Ibiapaba/CE, e no Trilharte, que atua no
sistema socioeducativo, proporcionando
oportunidades formativas e culturais.



Conectando
Pessoas a
Experiências
Transformadoras 

25 Anos de
Trajetória

2023



Uma nova
fase em uma
nova sede

Em 2023, conquistamos
um novo espaço que
reflete nossos sonhos e
nossa história, celebrando
25 anos de pioneirismo e
apontando para o futuro.



Somos 
Resultados

Alinhamento institucional, definição de metas claras
e a transparência e prestação de contas conduzem a
atuação do IDM. A gestão por resultados compõe um
importante tripé do modelo de gestão que promove a
integração, o compartilhamento de responsabilidade
e a tomada de decisão com base em dados. Alcançar
resultados, realizar ações de qualidade, promover
sustentabilidade e chegar às pessoas. São esses os
impulsionadores do trabalho do IDM.



Em 2023, estivemos
presentes na vida
dos cearenses

1.340.156
pessoas beneficiadas pelos
equipamentos públicos e
projetos geridos pelo IDM

Somos 
Resultados



Somos 
Resultados

dos contratos alcançaram
plenamente o desempenho
esperado

Em 2023, traçamos rotas
em busca de uma gestão
de excelência 

84%
16 contratos com o
Governo do Ceará 



crescimento 
em nossas receitas
operacionais de
2021 a 2023. 

Valores arrecadados com venda de bilheteria,
aluguel de espaços para eventos e outras parcerias
contribuem para o fortalecimento das nossas ações

1.939%
R$ 300 mil

R$ 6.2 milhões

2021

2022

2023

R$ 900 mil

Somos 
Resultados

Fonte de
receita própria



R$ 1.2 milhões

R$ 10 milhões

2021

2022

2023

R$ 8.5 milhões

685%

em 2023

Lei Rouanet
Ministério da Justiça e Segurança
Pública (MJSP)
Instituto Brasileiro de Museus/MinC
Secretaria Municipal da Cultura de
Fortaleza (Secultfor)
Secretaria da Cultura do Ceará
(Secult Ceará) 
Superintendência do Sistema
Estadual de Atendimento
Socioeducativo (Seas Ceará)    
Instituto do Patrimônio Histórico e
Artístico Nacional / MinCcrescimento 

entre 2021 e 2023

Em 2023, captamos recursos por meio de:

Um ano de investimentos
em captação de novos
recursos

Somos 
Resultados



AÇÕES DE FRUIÇÃO
E DIFUSÃO

AÇÕES DE
FORMAÇÃO

AÇÕES
EM REDE

6.617

2.049
1.056

58.750 HORAS DE FORMAÇÕES
MINISTRADAS

Aportamos
conhecimento
e técnica na
gestão de 
experiências
de fruição e
formação de
amplo alcance *DADOS DE 2023 DOS EQUIPAMENTOS E PROJETOS GERIDOS PELO IDM



das pessoas
consideraram a
programação
cultural excelente,
ótima ou boa.

dos estudantes
permaneceram
engajados até a
finalização dos
processos
formativos

91,67% 81%

Uma gestão
comprometida
com o público

*DADOS DE MONITORAMENTO DE 2023 E DA PESQUISA DE SATISFAÇÃO APLICADA PELO IDM

Ação Cultural Formação



É na soma que
somos mais fortes Além das parcerias, 

a Rede Pública de
Equipamentos abriga
diversos festivais e
mostras de grande
relevância, como o
Cine Ceará, a Bienal
Internacional de
Dança, Festival
Internacional de
Circo do Ceará e o
FENDAFOR - Festival
Internacional de
Dança de Fortaleza 
e itinerante do Ceará.

ações realizadas
com parceiros
em 2023.

1.930



Somos
cultura

Realizamos a gestão de 12
equipamentos públicos da
Secretaria de Cultura do Ceará

789.260
pessoas alcançadas

8.749
ações



Somos
esporte

2.401
pessoas alcançadas

28
ações

Realizamos a gestão do
Centro de Formação Olímpica
do Ceará, maior complexo
multiesportivo do Brasil 



Somos
meio 
ambiente

Realizamos a gestão de 3 complexos
ambientais do Governo do Ceará,
colaborando para preservar nosso
patrimônio natural 

405.376
pessoas alcançadas

549
ações



Capilaridade e territorialidade:
onde chegamos



São Paulo (SP)
Rio Grande do Norte (RN)
Rio de Janeiro (RJ)
Pernambuco (PE)
Minas Gerais (MG)

Alcançamos pessoas
de 26 Estados
Brasileiros
Além do público cearense, temos
como maiores presenças de público
em nossas programações pessoas de:

*Dados obtidos a partir de pesquisa
de satisfação aplicada pelo IDM



Cidades com equipamentos
geridos pelo IDM

Cidades que alcançamos
indiretamente

Cidades que 
alcançamos diretamente

Alcance do
IDM no Ceará

A programação dos
equipamentos alcançou
diretamente  pessoas de
124 municípios do estado.



A Temporada de Arte
Cearense, uma iniciativa
que destina recursos
para a manutenção de
atividades culturais em
espaços independentes
do Ceará, contemplou
50% de suas ações no
interior do estado. Ao
todo, foram apoiados 
36 projetos distribuídos
por 11 municípios.

Regionalização das
políticas públicas 



Chegamos em todos 
os bairros de Fortaleza 

Em Fortaleza, os equipamentos sob
gestão do IDM estão localizados em
territórios estratégicos, funcionando
como pontos geradores de opinião
pública e de mobilização de um
intenso fluxo de pessoas.



Acreditamos na juventude, 
na diversidade e na inclusão



Em 2023, o IDM investiu na
formulação de políticas de território
com foco em juventudes periféricas
e população em situação de rua

Promovemos a
cidadania cultural Parcerias

realizadas para
atuação com a
população em
situação de rua21
Estudos de casos
realizados em
parceria com
serviços públicos20



PESSOAS ATENDIDAS
COM AÇÕES DE
CIDADANIA CULTURAL8.000

ações para
públicos em
vul﻿nerabilidade

do público é
composto po﻿r jovens
(14 a 29 anos)

462

25% público beneficiado
possui renda familiar
mensal de até 1.200 reais.

52%
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Centro Pop
(Secretaria de
Direitos Humanos 
da Prefeitura)

Ponte de Encontro
(Funci - Secretaria de
Direitos Humanos da
Prefeitura)

Movimento Nacional
da População em
situação de rua
(MNPR)

Conselho Estadual
da População em
Situação de Rua 

Casa da Sopa

Centro de
Atendimento
Psicosocial

Escola
Mandacaru

Instituto Juventude
e Inovação

O Pequeno
Nazareno

Centro de
Referência
sobre Drogas

Coordenadoria de
Políticas sobre
Drogas (Prefeitura)

SESC

Rede Cuca

Caixa
Cultural

Grupo Amor

Consultório
de Rua

Nucom - UFC

SAP - Secretaria de
Justiça e Cidadania

Rede Acolhe
DPGE/CE

NUPAC - 
Moura Brasil

Parcerias com instituições para ações
com a População em situação de rua





Os
equipamentos
geridos pelo
IDM contam
com núcleos
de fomento à
Cidadania
Cultural

Centro Cultural Bom Jardim
Núcleo de Articulação Técnica Especializada

Programa pioneiro, desde 2017, utiliza a arte-educação e a cultura
como ferramentas para a promoção dos Direitos Humanos

Biblioteca Pública Estadual do Ceará
Núcleo de Mediação Social

Busca democratizar o acesso ao livro e à leitura, 
criando pontes entre a biblioteca e públicos vulneráveis

Cineteatro São Luiz
Estouro Cultural

Realiza ações socioculturais para pessoas em
situação e superação de rua na Praça do Ferreira

Centro Dragão do Mar de Arte e Cultura
 Núcleo de Articulação Territorial

Desenvolve ações socioculturais para a 
população no entorno do equipamento

Theatro José de Alencar
TJA Portas Abertas

Estimula o acesso de pessoas
vulnerabilizadas aos direitos culturais

Nú l d A ti l ã Té i E i li d



Os Programas de Gratuidade do Centro
Dragão do Mar e dos Complexos
Ambientais Caminhos do Horto e Mirante
do Caldas oferecem às comunidades
vizinhas acesso gratuito e contínuo a
experiências de arte e cultura, incluindo o
uso dos teleféricos.

Programas de
gratuidade para
comunidades



Ações de arte e cultura
com adolescentes
socioeducandos263 Visitas guiadas

aos equipamentos
culturais. 100

Atendimento a jovens em cumprimento de medida
socioeducativa e seus familiares por meio do Projeto Trilharte,
executado em parceria com a Superintendência do Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducativo (Seas Ceará). 

pessoas atendidas
(jovens, familiares 
e profissionais)3.669



A Escola de Gastronomia Social Ivens Dias
Branco tem papel fundamental na política
estadual de combate á fome, com a
realização de ações formativas de fomento a
cozinhas sociais, ações de qualificação e
manutenção de tecnologias sociais para a
agricultura familiar e outras iniciativas.

A Gastronomia social e a Cultura
alimentar como importantes
ferramentas de transformação
socioeconômica.

Atuamos no
combate à fome

Refeições foram distribuídas
pela Escola de Gastronomia
durante a pandemia, por meio
do programa cozinhas Sociais. 

64 
MIL



Campanha Ingresso solidário do
Governo do Ceará, por meio do
programa Ceará Sem Fome. 

Arrecadados pelos equipamentos
geridos pelo IDM em 2023

10,5
toneladas
de alimentos

Atuamos 
no combate 
à fome



Conectando Experiências,
Cultivando Histórias,
Impactando a vida das
pessoas

Uma vitória coletiva que ressoa entre
o público cearense. Realizado por
muitas mãos: secretarias, parceiros,
agentes culturais, colaboradores e
todos que acreditam e contribuem
com as políticas públicas do Ceará.

IDM 2023



Somos
IDM

Somos
Cultura

Somos
Gestão 

Somos
cidadania 

Somos
pessoas 



Instituto Dragão do Mar @institutodragaodomarwww.idm.org.br

https://br.linkedin.com/company/instituto-dragao-do-mar
https://www.linkedin.com/company/instituto-dragao-do-mar
https://br.linkedin.com/company/instituto-dragao-do-mar
https://br.linkedin.com/company/instituto-dragao-do-mar
https://www.instagram.com/institutodragaodomar/
http://www.idm.org.br/
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